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Affarsutveckling for kreatorer
eller kreativa affarsutvecklare?

En exempelskrift for dig som arbetar
for att starka foretagandet inom
kulturella och kreativa naringar.




VILL DU VETA MER?
Besok www.tillvaxtverket.se/kkn eller kontakta:

Klas Rabe om Tillvaxtverkets arbete for kulturella och kreativa naringar.
Tel: 08-681 91 00 - klas.rabe@tillvaxtverket.se

Karin Ostberg om regeringsuppdraget Inkubatorer anpassade fér kulturella och kreativa naringar.
Tel: 08 681 91 00 « karin.ostberg@tillvaxtverket.se



http://www.tillvaxtverket.se/kkn
mailto:karin.ostberg@tillvaxtverket.se

Forord

TILLVAXTVERKET arbetar for att stirka foretagens konkurrenskraft —
genom att skapa battre forutsattningar for foretagande och for att-
raktiva regionala miljoer dér foretag utvecklas. En del av det arbetet
innebir att forbattra forutsattningarna for foretag inom kulturella och
kreativa néringar. Det handlar bland annat om att formedla kunskap
och tillsammans med andra foretagsfraimjande aktorer hitta meto-
der som moter de behov som foretag inom kulturella och kreativa
néringar har. Fokus ér att omhénderta potentialen, mojliggora en
fortsatt utveckling och stddja en starkt svensk konkurrensposition.

Tillvaxtverket har tidigare, som en del av regeringens handlingsplan
for kulturella och kreativa ndringar, genomfort en pilotsatsning med
syfte att framja inkubatorer anpassade for just denna sektor. En sats-
ning som kom att handla mycket om behovsorienterad affirscoach-
ning och radgivning. Aven om foretagens utmaningar manga ganger
ar desamma inom kulturella och kreativa niringar som inom andra
sektorer, s& kan affirslogiken ibland skilja sig at. Traditionellt stod i
form av coachning och rddgivning kan dérfor behova anpassas battre.
De modeller och arbetssitt som pilotsatsningen genererade var ocksa
anpassade till forutsattningar, idéer och behov som finns lokalt och
regionalt for att arbeta med denna malgrupp.

I den hir skriften visar vi ndgra exempel pa hur foretagsframjande
aktorer arbetat for att forandra forutsittningarna for entreprendrer
och foretagare inom kulturella och kreativa néringar att utveckla sina
affarsidéer och sin verksamhet. Dels med exempel fran regeringsupp-
draget med inkubatorer och dels frdn andra insatser.



LYHORD AFFARSCOACHNING GYNNAR KULTURFORETAG

Lyhord affarscoachning
gynnar kulturforetag

Foretagare inom kulturella och kreativa naringar drémmer inte alltid om att
vaxa och tjana mycket pengar. Manga varderar sin konstnarliga frihet hogt

och ror sig mellan den och ett kommersiellt entreprendrskap. For att stotta
dessa foretag kravs bade nya arbetssatt och ett nytt “sprak”.

= . - | NN
P i
i . o
i W =L Sy s

Ta del av ett kort samman-
drag fran en larkonferens
om inkubation och affdrs-
utveckling for kulturella
och kreativa naringar.

Sammanlagt omfattade Tillvaxtverkets projekt Inkubatorer for kultu-
rella och kreativa ndringar sex pilotprojekt; CRED/Alexandersonin-
stitutet: Remix i Halland, Movexum: Residence 1i Gévleborg, Science
Park Jonkoping AB: The Challenge i Region Jonkoping, Transit Kultur-
inkubator: Affarsutvecklingsmodell for kulturinkubatorer i Stockholm,
Uminova Innovation: Expression i Vdsterbotten och Ideon Innovation/
Lunds kommun: The Creative Plot i Skane. De flesta foretagare som
deltog i projekten ville 6ka sin omsittning, na nya kunder och eta-
blera nya samarbeten.

Fruktbart samarbete
med befintlig inkubator i Lund

For nagra ar sedan aspirerade bidde Umea och Lunds kommuner pé
att bli Europas kulturhuvudstad 2014. Som en del i forberedelsen tog
Lunds kommun fram en kulturpolitisk handlingsplan f6r att bland
annat oka kulturarbetares majlighet att kunna leva pa sitt skapande.
Denna kunskap har kommit vil till pass under arbetet med pilotinku-
batorn The Creative Plot.

Katarina Scott dr verksamhetsutvecklare vid kulturférvaltningen i
Lunds kommun och dgnade under projekttiden 30-40 procent av sin
arbetstid at The Creative Plot.

- Nir handlingsplanen skrevs for Lund 2014 ville vi starta en egen
inkubator men det foll pa lokalkostnader, bemanning och infrastruk-
tur. Istdllet sokte vi samarbete med den befintliga inkubatorn Ideon
Innovation vars Vd Rickard Mosell sa ja direkt. Att ldgga verksamhe-
ten hos dem stimde perfekt med projektets grundidé att samarbeta,
samverka och inte gora nagot som redan fanns. Vi har ocksa samver-
kat med Region Skane och olika projekt inom kulturella och kreativa
néringar i Skane.


http://www.youtube.com/watch?v=6YC8F4ap_Ww&list=UUhjxU7opkEp7bAMj3jRZoqQ

Projektledaren Debora Voges, projektkoodinator Lars Mattiasson och
Katarina Scott, var redan fran borjan helt pé det klara med vad de ville
astadkomma och har haft ett "otroligt fokus” genom hela projektet:

— Att tva av oss arbetade inom Kultur & Fritid i Lunds kommun var
en fordel eftersom vi redan kidnde ménga inom kultursektorn. Om
nagon kom till mig for att soka ett traditionellt bidrag kunde jag se
om idén kanske ocksa gillde ett potentiellt foretag, sdger Katarina
Scott.

Intresset for den nya inkubatorn var stort, men bara fem av det 50-tal
entreprendrer som var intresserade fick chansen. For att fa bredd i
verksamheten valdes de frén olika branscher som mode, design, gra-
fisk form, nycirkus och scenproduktion. De hade dessutom kommit
olika langt i sin foretagarprocess.

Viren 2014 har tre av foretagen lamnat inkubatorn och 6vriga tva ar
pé véag ut. Samtidigt har tva nya kommit in och ytterligare 2—3 ska
rekryteras. Malet dr att inkubatorn alltid ska omfatta 4-5 foretag.

For att ge arbetet en solid vetenskaplig grund och underlitta sprid-
ningen av erfarenheter involverades f6ljeforskaren Daniel Hjort fran
Copenhagen Business School (se artikel sidan 11).

— Det var en absolut forutsittning for projektet. Daniel hjélpte oss att
hélla fokus genom att stindigt fraga och ifrdgasitta hur vi tinkte och
varfor vi gjorde det vi gjorde, sdger Katarina Scott.

Med facit i hand ser hon ett tydligt glapp mellan kulturforetagens
arbetssitt och de traditionella stodjande strukturer som exempelvis
Almi och VINNOVA erbjuder. Men hon ser ocksa likheter.

Alla entreprendrer behover stod inom juridik, sélj, ekonomi, rattighe-
ter, ndtverk och finansiering. Men beroende pa idén ser marknaden,
produkterna och specialkompetensen olika ut.
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Fanny Ek, grundare och
designer av loaku, deltog
i inkubatorssatsningen
som drevs av The Creative
plot. | den har filmen
berattar hon mer om vad
det inneburit for henne.

— Det finns stod for bland annat livsmedel, lakemedel, IT just for att
dessa kravs specialkompetens sa givetvis dr det detsamma inom kul-
turomradet. Vi anvinder ocksé olika sprak nér vi pratar om vad vi
gor, sdger hon och fortsitter:

— Malet var att sdnka trosklarna och vi dr 6vertygade om att alla par-
ter vinner pa att lyssna pa och ldra av varandra. Vi funderade till
exempel over vart sprak och 6vade pé att bemota dem som ténker
annorlunda. Samarbetet med Ideon Innovation har ocksa lett till att
vi Oppnat de olika entreprendrsomradena for varandra och att vi hit-
tat nya sitt att kommunicera. Vara olika foretag har ocksa hittat sam-
arbeten och skapat nya produkter.

Anpassa radgivningen efter verkliga behov

Katarina Scott menar ocksa att affarsutvecklingen inom kreativa och
kulturella naringar bor anpassas efter foretagarens behov hér och nu.

— Det kan handla om att titta pa en affirsplan, granska en ekonomisk
kalkyl eller f6lja med en foretagare pa ett mote med en riskkapitalist,
sdger hon och tilligger att knappast ndgon av de som anmalde sig till
The Creative Plot skulle ha sokt sig till en traditionell inkubator.

— For ménga som dr verksamma inom kultursektorn ar malet snarare
att utveckla en idé dn att tjana pengar. Darfor lockas de inte av utbild-
ning eller radgivning med alltfor starkt fokus p& "business” Man vil-
jer det man kéanner till och forstar.

The Creative Plot erbjod sina deltagare och kulturaktorer seminarier
och workshops. For att stotta sa manga som mojligt skapades ocksa
Backstage for drygt 100 foretag, projekt, personer, idéer eller orga-
nisationer utanfor inkubatorn. Dér erbjuds de st6d i man av tid och
utifran sitt eget engagemang. Véren 2014 dr cirka 10-15 mycket aktiva
och har startat upp ny eller kompletterande verksamhet.

Vidgad verksamhet i Umead

Barbro Renkel var projektledare for piloten Expression i Umea. Hon
ar ocksé affarscoach vid Umead universitets inkubator Uminova Inno-
vation.

- Eftersom vir traditionella inkubator lockade flest manliga foreta-
gare med uppfinningar inom medicinteknik och andra naturveten-
skapligt branscher, sig vi Tillvaxtverkets utlysning som ett bra tillfalle
att vidga verksamheten.

En idé som sammanfoll med universitetets 6nskan att starta en inku-
bator vid sitt nya konstnarliga campus med arkitekt-, design- och
konsthogskola, Humlab och bildmuseum.


http://www.youtube.com/watch?v=0eXh9lFY5lM

For att ldra av varandra och ta tillvara den kulturella kompetensen
erbjods bland annat befintliga nétverk inom biotech och IT att samar-
beta med en kreator.

— Intresset var positivt fran bada hall, men for att det ska fungera
kravs bade tajming och tid for att bygga upp tillit, siger Barbro Ren-
kel och konstaterar att 18 manader ar alldeles for lite.

— Det tar en termin att sprida kunskap och skapa ett intresse, en ter-
min att testa och en termin att avveckla. Dessutom reser och flyttar
unga méinniskor mycket och ofta.

Av de 40-tal idéer som konkurrerande om platserna i pilotinkubatorn
i Umea blev det sju nya foretag. De flesta enmans- eller famansfore-
tag. Nagot som fatt Barbro Renkel att stilla sig fragan: Ska vi verkli-
gen stréiva efter att alla kreatorer ska bli entreprendrer?

- Manga aktiva inom kultursektorn vill hellre utveckla sitt konstnar-
skap @n vixa. Ofta ror de sig ocksa mellan det konstnérliga och affdrs-
massiga.

En slutsats efter projektet dr ocksa att det behovs nya indikatorer for
att mata framgang.

— Traditionellt méter vi ekonomiska termer som antal patent, foretag,
anstéllda och omsattning ... men foretagande &r ju sa mycket mer,
sdger hon och tilligger vikten av att stimulera entreprenorskap genom
att visa positiva forebilder.

Bade forebilder och matmetoder maste dock viljas och utvecklas till-
sammans med de blivande foretagarna. Som exempel ndamner hon
att studenterna valde att bjuda in konstnaren och modeskaparen Bea
Szenfeld som inspiration.

- Genom sina spektakuldra scenkldder till bland andra Lady Gaga
och Lena Ph har hon satt Sverige pa modekartan. Samtidigt har hon
kanske bara ett 20-tal anstillda i sin ateljé, sdger Barbro Renkel.

Nya sitt att stotta foretag inom kulturella och kreativa naringar bor,
enligt henne, utvecklas pa nationell niva.

- Vill vi ha mangfald méste vi vara ménga som hjélpas ét, sager hon
och ndmner projektet Expressions fruktbara erfarenhetsutbyte med
flera verksamheter bade inom och utanfor projektet.

I bérjan av maj 2014 permanentades verksamheten med hjalp av stod
fran Umed universitet och Umea kommun. Den nya inkubatorn heter
Uminova eXpression.
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pilotprojekt

Projektet Remix har genererat manga nya kontakter och tagit ett

CRED/ forsta steg for att utveckla nya och fler verktyg foér affarsutveckling.
Alexanderson- Bland annat genom verktyget Crowd Business Modelling. Projektet
institutet: har ocksa initierat ett samarbete med Science Park Halmstad som
. driver ett kompetensutvecklingsprogram for affarsanglar: Business
Remix (Halland) Angel Academy. Vikten av att testa nya affairsmodeller och proaktiv
marknadsforing ar nagra erfarenheter efter projektet.
KONTAKT:
Anna Linton
www.cred.nu
Tobias Larsson, vd for fore-
taget Hire Sound Sweden
valde att delta i CREDs och
Alexandersoninstitutets
inkubatorssatsning. Hor
honom berétta varfor och
hur han upplevde det.
For mer information se sidan 4.
Expression:
. KONTAKT:
Uminova
. Barbro Renkel
Innovation www.uminovainnovation.se
(Vasterbotten)

For mer information se sidan 2.

Ideon Innovation
/Lunds kommun: Debora Voges
The Creative Plot Katarina Scott

(Skane) www.thecreativeplot.se

KONTAKT:


http://www.youtube.com/watch?v=PfvJKFODeKY
http://www.cred.nu
http://www.uminovainnovation.se
http://www.thecreativeplot.se

Projektet har utvecklat en "gavleborgsk variant” av en traditionell
inkubatorsprocess med ett affarscoachningspaket sarskilt framta-
get for foretagare i kulturella och kreativa naringar. Projektet har
fokuserat pa anpassad kommunikation och pedagogik.

KONTAKT:

UIf Borbos
Www.movexum.se

Projektet The Challange har ndtt personer som inte tidigare kdande
till verksamheten och 6kat inkubatorns legitimitet gentemot nya
branscher. Projektet har bade 6kat kunskapen hos inkubatorns rad-
givare om féretagarnas behov och gjort sa att dessa i sin tur har
fatt upp 6gonen for vilka maojligheter till stod som finns. Som en
direkt féljd av projektet har Science Park, Jonképings kommun och
Regionforbundet i Jonkdpings lan startat natverket Brightmind for
foretagare inom de kulturella och kreativa ndringarna.

KONTAKT:

Cecilia Odman
www.sciencepark.se

Transit Kulturinkubator har tagit fram affarsutvecklingsmodellen
Organisk Processmetod (OPM) som ar anpassad for verksamheter
som vilar pa konstnarlig grund. Under projektet har metoden inte-
grerats i Transits verksamhet och samtliga antagna entreprencrer
har deltagit i workshops och styrelsearbete i enlighet med metoden.
For att sprida metoden till branschorganisationer, inkubatorer och
affarsradgivare har Transit erbjudit utbildning i OPM bade till sam-
arbetspartner och till icke antagna entreprendrer i Stockholms lan.

KONTAKT:

Sara Lonnroth
www.transitkulturinkubator.se


http://www.transitkulturinkubator.se
http://www.sciencepark.se
http://www.movexum.se

NY MODELL STOTTAR FORETAG SOM LEVER PA PASSION

Ny modell stottar foretag
som lever pa passion

Manga sma kulturella och kreativa foretag behover hjalp att starka entreprendrskapet,
hitta sin egen unika utveckling och bli Ionsamma. Affarsutvecklingsmodellen
Afférsdesign KKN, ger ett gott stod for bade kunder och radgivare.

- Det finns en oupptickt potential hos manga kulturella och kreativa
foretag, sdger Anders Gunnarsson, vid tidpunkt radgivare vid Almi
Foretagspartner GavleDala AB. Med en anpassad och strukturerad
modell 6kar vi foretagens mojligheter att komma loss.

Kulturella och kreativa foretag skiljer sig i allmédnhet fran de aktie-
bolag med flera anstillda som Almi Foretagspartner GévleDala AB
vanligen arbetar med.

— Ofta lever de mer pa sin passion dn pé sin affarsidé. Manga ar
mangsysslare och kombinatorer, jobbar ensamma och har inte nagon
utomstaende att prata affirer med.

For att 6ka lonsambhet och tillvixt har Anders Gunnarsson utvecklat
en affarsutvecklingsmodell som passar just den hir typen av foretag.
Affirsdesign KKN gar ut pa att i ndra dialog och steg for steg under-

soka foretagarens situation, drivkrafter och drommar.

- Som foretagsstodjande organisation kommer

vi in fran ett nytt h3ll. Vi borjar inte med att
Affarsdesign KKN ar utvecklad vid Almi Foretagspartner I i 7 1 h ) d . dovi
GavleDala AB i projektet Affarsdesign — Kulturella och gEslEpplatarsplaner och studera arsredovis-

kreativa naringar, finansierat av Europeiska regionala ningar, utan startar med att bygga en stark rela-
utvecklingsfonden och Tillvéxtverket. tion till foretagaren sjdlv. Radgivarens roll blir

. . . o att dven fungera som inspirator och vigledare.
Affirsdesign KKN ger kreativa féretagare inspiration,

kunskap och verktyg for att:

+ hoja blicken och se nya mojligheter

- identifiera och synliggora sin drém

- omsatta drommen i tidsbestamda mal
. forma en strategi som leder till malet

« bryta ner mal och strategi i en konkret handlingsplan
for sex manader framat

« ge jarnet for att lyckas och fa gladjen att leva sin drom
som egen foretagare
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Hjulet och spindeln leder framat

Modellen bestar av atta steg for att hjélpa foretagaren att arbeta struk-
turerat och metodiskt pa sin handlingsplan. Tva viktiga verktyg (se
figurer) ar Entreprenirshjulet, som leder affarsutvecklingen steg for
steg, och Entreprendrsspindeln, som askadliggor prioriterade insatser.

Entreprenﬁrshju let Uppfoljning och utvérdering D Skapa stark relation/

av handlingsplanen situationsanalys

Nuldgesplattform/

Nya kontaktytor
behovsanalys

Branschspecialister
Mentor/Styrelse

Onskat ldge om 2-3 &r/

Sjalvstudier o e
tydlig malbild
Inspiration/ Kunskapsoverforing
Kompetensutveckling Cj till eget arbete
Entreprendrsspindeln B Nulige oo Mél inom 2-3 &r
Drém/Vision
5 e, Kérnkompetens
Struktur/Ledarskap ' ., Drivkraft/
~ Sjélvdisip.
= Affarsidé/
Afférsplan Varumérke

Natverk/
Kontaktnat

ng/
Prissattning

MF/paketering/
distribution

Mal

Karntjéanster

Stodtjanster

Marknad/Kunder

Ekonomi/ Omvarld/
Lénsamhet Produkt-/ Konkurrens

Tjansteutv/Design

Internationalisering
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”Om jag vi 1l lycka s med Forsta steget dr att tillsammans analysera hur foretagarens behov ser
ut med utgangspunkt fran fragorna: Var stdar du? Vad vill du? Hur ska

att fora en mdnniska mot )
du ta dig dit?

ett bestamt mdl, mdste jag
forst finna henne ddir hon
dr och borja just ddir. Kan
jag inte detta sd kan jag
heller inte hjdlpa ndagon.”

— Det ar viktigt att lagga krut pa den forsta analysen och att foretaga-
ren sjélv sdtter ord pé sina 6nskemal sa att den eget designade affars-
planen blir ordentligt forankrad, betonar Anders Gunnarsson.

Idealet dr att processen tillsammans med entreprendren pagar under
tre ménader med tva dialogmoéten per ménad. Da finns tid for att bade
Soren Kirkegaard, analysera nuldge och forutsittningar for utveckling. Foretagaren kart-
dansk filosof (1813-1855). lagger drivkraft, kompetens, omvirld, kunder, I6nsamhet, marknads-
foring och forsiljning. Darefter utarbetas visioner och mélséttningar.

En konkret handlingsplan med aktiviteter utarbetas av entreprendren
i dialog med affirsradgivaren. Det kan till exempel vara kurser, work-
shops och mentorprogram. Uppfoljning sker var tredje ménad.

Hojd blick och vidgat natverk

De storsta utmaningarna for de flesta foretagare inom kulturella och
kreativa ndringar ar att trimma sin lonsamhet, sdger Anders Gun-
narsson. Manga behdover ldra sig att ta betalt for nagot som de sjélva
tillverkat.

- Ofta finns det mentala hinder i vigen for utveckling och 16nsamhet.
Det kan till exempel handla om att forminska sig sjalv och sina moj-
ligheter. Manga tror att kollegor och konkurrenter lyckas bittre.

Dirfor ar det angeldget att entreprendrerna far hjélp att hoja blicken
och vidga sitt kontaktnit for att fa nya influenser utifran. Erfarenhets-
utbyte med kollegor och intressenter inom den kreativa sektorn édr en
viktig del i modellen, liksom inspiration till sjalvstudier av litteratur
och webbaserad information om entreprenorskap. m

KONTAKT: Hans Astorin, vd Almi GavleDala. www.almi.se

LASTIPS:

Ta betalt! Om prissdttning i skapande branscher
av Maria Osteraker. Liber forlag 2010.

Handbok i att leda sig sjéilv
av Stefan Ekberg. Bokforlaget Redaktionen 2011.
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Foljeforskare visar behovet
av ny sorts inkubator

Okad individuell variation, mindre management och farre standardlos-
ningar. Det &r ndgra av foljeforskaren Daniel Hjorths rad infér framtidens
inkubatorer. For projektet The Creative Plot har samarbetet betytt nya
perspektiv, en solid grund och battre spridning av erfarenheter.

Att jobba evidensbaserat var en forutsittning for projektledaren
Debora Voges och hennes medarbetare vid The Creative Plot i Lund.
Den vetenskapliga evidensen gjorde det helt enkelt enklare att vaga
prova nytt.

— Vi har arbetat med 6ppna sinnen och inte tagit ndgot for givet. Flera
av de antaganden som vi utgick fran visade sig inte stimma, men den
som dr villig att lara och tdnka nytt kommer ofta langt, sdger hon.

Debora Voges tillagger att arbetet har varit fantastiskt roligt och att
alla i teamet efter bara nagra manader hade anammat det nya sittet
att tanka och arbeta. Foljeforskaren Daniel Hjorth fran Copenhagen
Business School har engagerats inom ramen for The Creative Plot (se
sidan 2) och har varit en viktig part i arbetet. Bland annat genom att
folja projektets workshop.

Resultatet av hans foljeforskning finns dokumenterat i rapporten
Don 't sit on it! och Daniel Hjorths viktigaste slutsats dr det behovs en
ny “fjarde” generation inkubatorer:

— Det finns en risk i att samla alla blivande nya foretag i en fysisk
lokal dar de i avskildhet kan lindas in i vilmenande omsorger. I vérsta
fall kan de uppsté en intern logik dir foretag kvalificerar sig genom
att uppfylla vissa givna kriterier och fylla i rdtt blanketter pa ratt sitt,
sager han.

Ordet inkubator betyder att ruva” (till exempel ett 4gg) och darfor
anvinder Daniel Hjorth ordet “exkubator” i sin rapport. For att for-
klara vad han menar viljer han en metafor fran idrottsvarlden: skid-
skyttelandslagets fore detta trainare Wolfgang Pichler.
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FOLJEFORSKARE VISAR BEHOVET AV NY SORTS INKUBATOR

Okad individuell
variation, mindre
management och firre
standardlosningar.
Det dr nagra av
foljeforskaren

Daniel Hjorths rad
infor framtidens
inkubatorer.

DON'T SITONIT!

Rapporten Don’t sit on it!

av Daniel Hjorth,
Copenhagen Business School,
2013, finns att lasa har:

Klicka har! A}

— For att kunna forse sina akare med niring och annat just i det
ogonblick de behovde det, sprang han bredvid spéret under tranings-
passen.

En liknande anpassning utifran lokala och individuella behov skulle,
enligt honom, gynna manga foretag inom kulturella och kreativa
ndringar.

— Det finns ju redan inkubatorer anpassade for foretag inom livs-
medel och mat, kemi och tunnplat ... sa varfor inte dven f6r denna
sektor?

Daniel Hjorths f6ljeforskning gor att resultaten fran The Creative Plot
i Lund lattare kommer studenter och andra forskare till del. Den aka-
demiska nivan ger ocksa projektets slutsatser extra tyngd gentemot
de politiker som ska bestimma inriktning och ramar f6r framtidens
inkubatorer.

Foljeforskningen har ocksa bidragit till att projektets resultat har
spridits aven till lander som Frankrike, Tyskland, Danmark, Italien
och England. m

DON’T SIT ON IT!

A study of what no longer can be called incubation

Daniel Hjorth, Dr.Ph. Professor of Entrepreneurship and Organisation, The Department of Management, Politics and Philosophy, Copenhagen Business School.
This report s financed by the European Union, European Regional Development Fund, Tillvéxtverket, Lund’s Municipality, and Ideon Innovation.
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Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att
starka foretagens konkurrenskraft.

Tillvaxtverket

Tillvaxtverket arbetar for att starka foretagens konkur-
renskraft — genom att skapa battre forutsattningar for
foretagande och for attraktiva regionala miljoer dar
foretag utvecklas.

Med kunskap om foretags och regioners behov bygger
vi natverk for samarbete och finansierar insatser som
starker naringslivet. Vart storsta enskilda uppdrag ar att
bidra till att EU-medel investeras i projekt for regional
tillvaxt och sysselsattning.

Tillvaxtverket &r en nationell myndighet som hor till
Naringsdepartementet. Vi har cirka 370 medarbetare
pa nio orter. Var generaldirektor heter Gunilla NordIof.

Besok oss pa www.tillvaxtverket.se
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