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Therese Wallgvister, Tillvaxtverket
Hur ser KKN-sektorn ut i Sverige?

e 50 % av kulturféretagen finns i Stockholm

e 80 % av foretagen ar soloforetag.

e Mer innovativa dn féretag i snitt. Mer positiva till framtiden. Mer digitala i kdrnverksamheten
(inte bara administrativt alltsa). De samverkar ocksa mer med andra féretag an néaringslivet i
stort.

e Dubbelt sd manga KKN-foretag exporterar som foretag i stort — pa alla marknader. Hanger
mycket pa typen av tjanster och produkter.

De hinder for att vdxa som kulturella och kreativa féretag uppger ar:

e Egen tid for kdrnverksamhet och strategiska fragor
e lLagar och myndighetsregler

e Tillgang till Iamplig arbetskraft

e Tillgang till 1an och krediter

o Tillgang till extern dgarkapital

e Kapacitet i nuvarande lokaler, utrustning, etc.

Rekommendationer fran Tillvaxtverket:

e Anpassa ndringsframjandet till soloféretag

e Stdrk nationella satsningar for digitalisering av kulturella och kreativa naringar
e Utveckla exportstodet till kulturella och kreativa naringar

e Framja strategiskt arbete kring immateriella tillgdngar

Ellen Ehk Akesson, konstnar

Konstutbildningen innehdll inget om féretagande. Ellen gick en Almi-utbildning i att starta foretag
men mycket av det som lardes ut var svart att tillampa pa konstnarligt skapande. Det blev ensamt att
jobba som konstnar och Ellen gick ihop med fler konstnarer och byggde upp kollektivverkstad i
Pukeberg.

Idag har hon samarbete med t.ex. Kosta Boda och Daniel Berlin.

Moten med andra branscher skapar krav pa kompetenser som man inte har som konstnar — tillstand,
juridik, avtal, teknik,



Vad behovs fran det offentliga? Stod till grasrotsnivan — utbildningar, ateljéer, kollektiva verkstader,
utstallningsmajligheter, riktat foretagsstéd, samverkan/narverk. Projektutlysningar funkar samre pa
lang sikt, eftersom det ofta inte finns resurser att forvalta resultaten av de tillfilliga projekten.

Nar det galler att bygga upp natverk kan man lika bra agera nationellt och internationellt direkt om
man ser sadana mojligheter — dven om man inte ar sa stor sjalv eller har ett stort lokalt/regionalt
natverk redan.

Sprakforstaelse mellan sektorerna kultur och naringsliv behéver bli battre. Nar vi val pratar med
varandra visar det sig ofta att det finns mdjligheter som vi inte kdnde till eller trodde var méjliga.

Caroline Dahl, SLU

Spaning om platsens utveckling — eller — Var far KKN plats?

En utmaning som manga platser har ar att man for lite tar vara pa det som redan finns. Vi vill gdarna
bygga nagot helt nytt och ofta blir det identitetslost och segregerat. Just nu byggs det for ensidigt och
dyrt.

Ett exempel pa hur man kan bygga pa det befintliga och skapa en miljé med en bra blandning av
aktorer och verksamheter ar den franska staten Nantes. Dar valde man i en arkitekttavling pa 1990-
talet en I6sning som var en metod for hur man ska utveckla stadsdelen istéllet for en ritning, dvs att
lata stadsdelen utvecklas i en process istallet for att rita det fardigt fran borjan. Man satsade pa att
utveckla det offentliga rummet sa att det stimulera gemensamma aktiviteter, offentliga konstprojekt,
anvande kulturarvet (hamn och industri) och byggde dven nytt pa det. En utgangspunkt var ocksa
vilka verksamheter och rérelser som fanns och behévde platser. Viktigt var att de nybyggda
bostaderna blev i olika prisklasser och stilar.

Man byggde ocksa om nagra stora industrihallar till tillfalliga lokaler for ensamféretagare som
darmed kunde fa ett kollegialt sasmmanhang, samverkan och grundlaggande féretagsservice. Det
visade sig vara populart bland féretagarna, bl.a. inom kulturbranscherna.

Carolines hypotes: hur man bedriver stadsplanering paverkar férutsattningarna fér KKN-foretagens
mojligheter. Det maste bygga pa att man undersoker vad, vem och vilka som finns och verkar i
staden och vilka behov som de har. Sedan maste man uppratthalla en I6pande dialog och félja upp
hur det fungerar. Lat utvecklingen paga standigt.

Sammanfattande budskap:

e Lokaler och platser av olika skala och prislagen.

e Riv & renovera inte allt!

o Mojliggor for tillvaxt.

e Arbeta platsspecifikt med forvaltning av omraden.
e Utnyttja “mellantiden” for tillfalliga lokaler.

e Utveckla nya affarsmodeller!

Alexander Hoglund, konstnar
Sambandet mellan hur man blir konstnar och det offentliga.

Alexander borjade i en amatoérteaterforening i Karlshamn som tioaring. Det gav den kick som fatt
Alexander att fortsatta att arbeta som konstnar. Genom att halla pa med kultur i féreningar i unga ar
byggdes kompetensen att “gdra en budget och skapa arrangemang som férandrar livet for individer.



Efter gymnasiet laste Alexander till civilekonom, jobbade, gick pa Stockholms filmskola och sedan pa
konstakademi i Amsterdam. En erfarenhet av att bo i Nederlanderna, dar man valdigt starkt
identifierar sig med de stora konstnarerna (Van Gogh, etc) ar att man darfor satsar de mycket pa att
manga ska fa mojlighet att utveckla sina konstnarliga intressen och fardigheter.

Butiksdoden skapar manga nya tillfalliga scener om man ser mojligheterna.

PLX flyttade in i en f.d. tandlakarprotesfabrik i Malmé och producerade utstallningar. Malmo stad och
det kommunala bostadsbolaget visade intresse och 6ppnade for att anvanda fler oanvanda lokaler
och delta i stadsplaneringsarbetet. Det har lett till att Hoglund startat en arkitektfirma.

Johanna Forsman, VD StoryTourist

StoryTourist gor guidade turer i fotsparen pa karaktarer fran fiktion (bocker, filmer, etc). Idén
uppstod nar Johanna var ute och reste och samtidigt laste en bok som utspelade sig i den miljé hon
restei.

En del av utvecklingsarbetet med affarsidén skedde i ett projekt i samarbete med Malmo
stadsbibliotek med stéd fran Kulturradet.

Forsta investeringsrundan ar nu klar, sex personer ar anstallda och andra investeringsrundan pa
gang. Valde att bli en startup, vilket bade har sina risker och férdelar.

Johannas reflektioner dver det offentligas stod till foretagare:

Stjdlper — motsatsférhallanden:

e Innovationssystemen skiljer mellan samhallsnytta och vinstdrivande

e De skiljer mellan lokalt och internationellt, verkligheten ser inte ut sa langre

e Startupvarlden ar mer full av ansékningar an kulturvarlden — tar fér mycket tid.

e Sndva ramar och boxar att fylla i — kriterierna ar for fyrkantiga

e Projektifieringen som kraver kortsiktighet och tvingar in befintlig verksamhet i projekt
motverkar den langsiktiga éverlevnaden

o Pilotprojekt 6ppnar dorrar. Jattebra i utvecklingsfas — garna i samarbete med kommunen
eller annan offentlig aktor.

e Vardefullt att bli vidarelotsad i systemet av nagon “inne i systemet”

o Kravlds forsta hjalp finns

e Det finns ocksa lattsokta sma summor. Boost Hbg ar ett foredome pa den punkten.

o Affarsmodellering — man far ofta lagga pa affarsmodellen i efterhand eftersom idén inte
utgar ifran en idé om att tjdna pengar. Bra att man kan fa hjalp med det.

e Inkubatorer, motesplatser och lediga lokaler viktigt for soloféretagare i borjan av sin bana.

e Lyfta och synliggora foretagen fran offentliga aktorer.

Solvesborgs kommun
Sanna Persson, Pernilla Weirum, Malin Nordgren-Hansson, Anna Carlsson

Kultur- och néringslivsansvariga tjanstepersoner fick erbjudandet att ga KKN-utbildning sédra Sverige
och hittade varandra. Redan under forsta seminariet fick man idén att géra nya moderna souvenirer



(textilier, smycken, interidr och en Sélvesborgstatuering) designade och tillverkade i S6lvesborg. Man
gjorde en projektplan, vilket underlattade for att soka regionala medel. Region Blekinge var ocksa
valdigt stottande. Sedan bjod man in lokala foretag till en lokal plattform och bad dem ta fram
souvenirer som de tyckte var Solvesborg for dem.

Tva utmaningar var att fa tillverkningsféretagen intresserade och att fa formgivarna att tro pa sina
idéer.

Man 6ppnade ocksa en popup-souvenirbutik under stadsfestivalen Kilibom. Butiken var en del av
kulturkvarteret som fanns under festivalen. Ett resultat av detta blev att fler féretag inblandade. En

effekt ar att flera kreatorer har véxt i sjalvfortroende och kommunen har battre relationer med de
tillverkade foretagen.

Eftersom tillverkningen sker lokalt blir produktionen hallbar. Projektet har ocksa lett till spinoff-
effekter, som t.ex. férdjupat samarbete mellan designer och producenter. De deltagande féretagen
har ocksa blivit mer synliga lokalt och lett till nya lokala partnerskap.

Det har varit extra kul att jobba med detta projekt eftersom det har varit sd manga méanniskor
inblandade fran olika omraden.

Morbylanga

Susanne Bredesjo Budge, Fanny Loeb

Inkubatorn Kreativa Oland &r ett initiativ som togs av Mérbyl&nga kommun for att stétta KKN-
foretag. Morbylanga ligger 6ver Sverige-snittet nar det galler andelen kreativa foretag.

Kulturpolitikerna var tydlig med att man ville ha en kulturinkubator nar man tog sitt kulturpolitiska
program. Driften gors av Capellagdrden och Olands folkhégskola. Verksamheten drivs ddrmed under
lasaret september — maj med mandagstraffar (6 h), forelasningar och studiebesék och majlighet att
lana ateljéer pa Capellagarden. Kommunen gar in med 200 tkr arligen.

Styrgruppen tar ut vilka som far delta i programmet och det finns en deltidsanstélld
verksamhetsledare.

Syftet ar att skapa anpassad foretagsutveckling for deltagarna, inspirera ideella verksamheter till
foretagande, stimulera samarbete genom ett kollegialt sammanhang och fanga upp studenterna pa
folkhogskolorna och koppla upp dem mot det lokala féretagslivet och kanske stanna kvar.

Utmaningar

e Vikten av ratt verksamhetsledare

e Balans i deltagargruppen

e Mata och redovisa direkta resultat

e Stor variationer av konstformer och erfarenhet bland deltagare
e Inflyttning av deltagare

e Samarbete mellan deltagare

e Efterfragan fran andra kommuner

e Alumninatverk

Nationellt projekt med Vinnova-pengar ar pa gang. Besked néasta vecka.



Avslutande diskussion - Vad gor vi framover?

Marcus Fredriksson, Karlskrona: vi fortsatter samarbeta med regionen som har en bra kunskap. Som
tjansteman kan man gora stor skillnad genom sma medel. Den majligheten ska vi anvanda.

Hur skapar man kreativa karnor? Vilka injektioner kravs?

Emma Gréndahl, kulturutskottet Regionsamverkan Sydsverige: Vi maste fortsatta “tvingas” ses over
sektorsgranserna. Det ar jattebra att fa se konkreta exempel pa nar samverkan verkligen ger konkret
effekt som vi har sett under den har dagen.

Karin Helmersson, regionala utvecklingsutskottet Regionsamverkan Sydsverige: Vi har satt igang
nagot som vi maste varda och utveckla.

Mats Hallberg, Helsingborg: Vi behover dér jobba lite mer systematiskt med fragorna. Ska ta fram ett
nytt kulturpolitiskt OCH ett nytt naringslivspolitiskt program pa gang. Dar ska detta in. Vi far inte
missa ett enda jobb. Vi maste vara tydliga med vad vi vill och hur vi vill jobba. Hur kan vi till exempel
koppla kreatdrerna till det traditionella naringslivet?

Ellen Ehk Akesson: Det finns ett stort intresse fran naringslivet att ta del av den kunskap som finns i
kulturbranschen. Det vill jag sprida till mina konstnéarskollegor. Kommer ocksa bérja jobba med
Artists in residence och dar finns majligheter till naringslivskopplingar.



	Therese Wallqvister, Tillväxtverket
	Ellen Ehk Åkesson, konstnär
	Caroline Dahl, SLU
	Alexander Höglund, konstnär
	Johanna Forsman, VD StoryTourist
	Sölvesborgs kommun
	Mörbylånga
	Avslutande diskussion - Vad gör vi framöver?

