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HANDLINGSPROGRAM
KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR (KKN)
i Jonkopings kommun

De kulturella och kreativa ndringarnas betydelse for tillvaxt, jobb och
innovationer blir allt tydligare.

Redan fore finanskrisen uppmarksammades att de kulturella och kreativa
naringarna bade i Sverige och i EU omsatter mer an bilindustrin.

Med kreativa och kulturella ndringar menas, manniskor och foretag med ett
kreativt forhallningssatt som har till huvuduppgift att skapa och leverera
upplevelser i nagon form.

Hit rédknas branscher som spanner over vitt skilda omraden som arkitektur,
musik, maltider och turism. Men ocksa design, film och foto, konst, litteratur,
media, mode, scenkonst samt upplevelsebaserat larande.

Det finns en stark koppling mellan kultur, kreativitet och naringsliv.

Det ar viktigt att skapa Iangsiktigt goda forutsattningar for entreprendrskap
inom kulturella och kreativa naringar sa att dagens och morgondagens
foretagare inom dessa ndringar ska kunna utveckla sina affarsidéer och sitt
foretagande.

| en allt hardare internationell konkurrens ar det darfor viktigt att forbattra
villkoren for entreprendrskap och innovationskraft.

Och att skapa forutsattningar for fler nya och vaxande féretag ar kultur och
kreativitet en allt viktigare resurs.

Ytterst handlar det om att bygga pa vara styrkor men att tanka och skapa nytt!

1. Syfte och uppdragsbeskrivning
Syftet med handlingsprogrammet ar att forbattra forutsattningarna for
kulturskapare och entreprendrer inom kulturella och kreativa naringar, bidra
till 6kad samverkan med naringslivet samt en langsiktig och hallbar utveckling
av kulturella och kreativa naringar.

Forbattrade forutsattningar for kulturskapare och entreprendrer inom
kulturella och kreativa naringar och okad samverkan med naringslivet, kan
bidra till saval regioners tillvaxt som till 6kad svensk konkurrenskraft.

Jonkoping och Sverige ar inte ensamma om att arbeta med samverkan mellan
kultur och naringsfragor. Kulturens betydelse och potential for okad
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sysselsattning och tillvaxt star daven hogt pa dagordningen inom Nordiska
Ministerradet och inom EU.

Regeringen har givit 22 myndigheter i uppdrag att genom tvarsektoriellt
samarbete framja hallbar regional tillvaxt. Det slutrapporterades, den 17 april
2009. En arbetsgrupp inom detta samarbete har bl.a. kartlagt regionala
insatser for kreativa naringar. | det arbetet utkristalliserades ater igen behovet
av motesplatser, inkubatorer och natverk, stod for nyféretagande och
experimentell verksamhet m.m.

| en promemoria fran Naringsdepartementet, 16 september 2009, angdende
handlingsplan for kulturella och kreativa naringar, konstateras bl a behovet av
radgivning till foretag, programsatsning pa inkubatorer for kulturella och
kreativa naringar, natverk/motesplats samt entreprendrskap i kulturella och
kreativa utbildningar.

Saval de privata som offentliga systemen for foretagsframjande och
innovation har lite erfarenhet och kunskap om tillvaxt inom kulturella och
kreativa naringar och kreatorers behov i olika faser.

Det ar viktigt att framja utvecklingen av inkubatorer, foretagshotell och
liknande som &r anpassade dven for kulturella och kreativa naringar liksom
kunskapsutbyte mellan olika inkubatorer sa att idéer fran de kulturella och
kreativa naringarna kan kopplas samman med idéer i inkubatorer med t.ex.
teknik- eller tjansteinriktning.

Spel &r en gransoverskridande kraft som framjar bade innovation och del-
tagande och paverkar allt fler delar av vart samhélle. Tva uppenbara omraden
dar detta sker ar teknikutveckling och utveckling av nya affarsmodeller, men vi
ser ocksa hur spel allt tydligare paverkar samhallsutvecklingen ur ett bredare
perspektiv genom fornyelseprocesser inom omraden som t.ex. utbildning,
deltagandeprocesser, regional utveckling samt utveckling av produkter,
tjanster och processer i en mangd branscher. 70 % av varldens 2000 storsta
foretag kommer ha ”"gamifierat” nagon del av sin verksamhet innan 2014 &r
slut.

Spel driver inte bara utvecklingen av teknik och affarsmodeller anpassade for
digitala marknader, utan spelar ocksa en allt stérre roll for larande,
deltagandekultur, regional utveckling samt utveckling av nya produkter,
tjanster och processer i en mangd branscher.

Genom att forbattra forutsattningarna for KKN-sektorn att utvecklas, framjas
manniskors initiativformaga och skaparkraft, 6kar kommunens attraktivitet
och leder till att foretag och personer vill etablera sig i kommunen. Jonkdpings
stdllning som ett regionalt kreativt och kulturellt centrum sdkerstalls och
Jonkopings kreativa och kulturella anseende i Sverige okar.

Mot denna bakgrund uppdrogs at Kommunstyrelsen att ta fram ett Handlings-
program for att utveckla KKN i Jonkoping. For detta andamal avsattes 1 mkr.
Handlingsprogrammet ska omfatta hur KKN kan utvecklas i hela kommunen
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samt faststdlla mojligheterna att erhalla extern medfinansiering for detta
andamal.

2. Mojligheter for Jonkopings kommun

Attraktivitet och kreativa kraftfalt, kannetecknar stader som har ett rikt
kulturliv och ett valutvecklat naringsliv inom KKN. Stader med detta i fokus
har dven en hogre tendens att vaxa, locka besodkare, invanare och foretag
inom andra sektorer.

Jonkoping har en unik mojlighet att hitta sin plats pa KKN-kartan i Sverige, da
det finns incitament i de kreativa kraftfdlt som finns i Jonk&ping.

Det beddms som viktigt att satsningarna vi gor ska vara langsiktiga och skapa
mojligheter i de strukturer som redan finns.

Jonkdping har en styrka i sin Stadsbyggnadsvision 2.0, som skapar och mdjlig-
gor att staden kan vaxa med flera kreativa motesplatser och foretag inom KKN
samt ta emot fler invanare och daribland fler som ar féretagsamma genom
sina kulturella och kreativa kopplingar.

Jonkoping har statt vard for varldens storsta digitala festival, Dreamhack,
sedan 2001. Jonkoping har mojlighet att ta ndsta steg for att bli en tydligare
del av spelbranschen, den digitala kulturen samt allt vad gamification, game-
based learning och e-sport kan erbjuda i t.ex. utbildning, deltagandepro-
cesser, regional utveckling samt utveckling av produkter, tjanster och
processer i en mangd branscher.

Kulturen gar fran att vara en kostnad for samhallet, till att bli en sarskild
naringsgren, Kulturella Kreativa Niringar (KKN)', som genererar ekonomisk

tillvaxt. For Jonkoping innebar detta en mojlighet att utvecklas vidare och som
Jonkopings lans sjalvklara centrum inom KKN.

3. Mal

Jonkopings kommuns engagemang i KKN ska skapa battre forutsattningar
inom sektorn genom:

- samverkan med KKN-sektorn

! Bilaga Handlingsprogram for Kulturella Kreativa N&ringar i Jonkdpings kommun
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- att Naringslivsavdelningen, Kultur-och fritidsférvaltningen samt Stads-
byggnadsvisionen, ”Stadens liv och innehall”, samarbetar samt tar ett
helhetsgrepp om KKN sektorn med fokus pa Jonkdpings kommuns
styrkor inom KKN, for vidare utveckling

- att starka och utveckla nédtverk inom KKN-sektorn for att stimulera
tillvaxt

- ta tillvara pa de médjligheter och drivkrafter som idag finns i var
kommun

- fa till stand studier inom Hogre konstnarliga inriktningar i Jonkoping

- genom “The European Commission programme for the cultural and
creative sector, 2014-2020”, vaxla upp de ekonomiska
forutsattningarna for KKN-sektorn i Jonkoping for att skapa tillvaxt

- att utga fran ett Jamstdlldhetsperspektiv for KKN

4. Aktiviteter

For att uppna malen i handlingsprogrammet ska Jonkdpings kommun:

- medverka till att en métesplats/scen/arena samt inkubator for KKN
kommer till stand. For att realisera detta behdver en utredning goras i
dialog med de natverk och organisationer som finns i kommunen samt
Science Park.

- isamverkan med organisationer och intressenter inom KKN bjuda in till
olika natverk, workshops, samarbeten mm i syfte att fanga nya
trender, idéer och produkter samt stédja utvecklingen av dessa for
Okad kunskap, affarsnytta och tillvaxt. Natverken bor samlas under
paraplynatverket Brightmind och pa sikt knytas till den framtida
motesplatsen och inkubatorn.

- Samla intressenter, aktorer och organisationer inom gaming och den
digitala kulturen, for att fa synergieffekter, oOkad synlighet,
kunskapsoverforing mm for att skapa bra forutsattningar for att driva
utvecklingen framat. Har finns en enorm potential for innovation och
nya foretag.

- undersoka mojligheterna att skapa Sveriges forsta “purpose built
arena” for e-sporter, som eventuellt kan synkroniseras med
Dreamhack, eller andra aktorer inom omradet, samt attrahera féretag
i naraliggande branscher.
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initiera ett Upplevelsecentrum (en unik motesplats) med gaming och
e-sport som tema med tydlig profil mot e-sport, gaming, visualisering
och interaktivitet. Det hogteknologiska naringslivet, Science Park och
hogskolan i Jonkoping blir har viktiga parter.

ta fram en tydlig plan pa hur kommunens insatser och ekonomiska
medel kan utokas med ”The European Commission programme for
the cultural and creative sector, 2014-2020" .

Tidsplan

5.1 En métesplats och inkubator for KKN i Jonk6ping

En utredning genomfors under 2015 med syfte att fa fram ekonomiska
och juridiska forutsattningar for ett skapande av en fysisk motesplats
och kreativt center for KKN samt den digitala utveckling som sker.
Denna tillkommande miljo, med likartat syfte och uppdrag som
Science Park-systemet/Science Park Jonkoping, bor synkroniseras pa
badsta majliga vis for att eliminera dubbelarbete och otydlighet.

Tidsplan
2015 forstudie gors och projektet startar vid arsskiftet

2016 verksamheten i full gang
2019 kommunens ekonomiska insatser avvecklas

5.2 Brightmind
Organisationer och intressenter inom KKN bjuds in till olika
natverk, workshops, samarbeten mm i syfte att fanga nya trender,
idéer och produkter samt stddja utvecklingen av dessa for dkad
affarsnytta och tillvaxt. “Brightmind” knyts till den framtida métes-
platsen och inkubatorn.

Tidsplan
2015-2018  Minst 4 moten eller workshops per ar

5.3 Initiera ett Upplevelsecentrum/Science center
| samarbete med kommunens hogteknologiska naringsliv, foretag
inom KKN, Hogskolan i Jonkoping, Dreamhack och andra intres-
senter, undersoka mojligheterna till samarbete samt ta fram
forslag pa nasta steg. Fokus &r naringslivsutveckling, utbildning,
etableringar, KKN och Upplevelsecentrum/Science center.
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Tidsplan
2015 ”Best Gamer Job” genomfdrs i kommunen. Identifiera

samt fora en dialog med intressenter for att ta fram en

Handlingsplan

Handlingsplan tas fram samt workshops genomférs
2016-2017  Mojligheter och forutsattningar for skapandet av en

fysisk motesplats — Upplevelsecenter/Science center —

kopplat till den fysiska motesplatsen

5.4 Hogre konstnarliga studier i Jonk6épings kommun/J6nkdpings lan
Det &r viktigt att vi starker och breddar KKN i kommunen och lanet.
Utbildningar inom KKN-omradet kan starka den industriella naringen.
Kommunen ska samverka med andra intressenter for att kunna skapa
forutsattningar for hogre konstnarliga studier, som ar unika i sin
utformning och @mnesval, och dar det finns kopplingar till vara
utvecklingsomraden inom KKN.

Tidsplan 2014/2015
En behovsanalys genomfors som leder till projektansékan for att
kunna starta hogre konstnarliga utbildningar

5.5 “The European Commission programme for the cultural and
creative sector, 2014-2020”

Programmet kommer att stddja samarbetsprojekt Over granserna
mellan kulturella och kreativa organisationer bade inom och utanfor
EU.

Tidsplan 2015-2016

Med utgangspunkt fran vara behov, projekt och aktiviteter fors en
analys av vilka vi kan sdka EU-medel for samt projektansékningar
genomfors.

5.6 Uppfoljning och utvardering

Handlingsplanerna féljs upp av de olika styrgrupper som maste finnas
till, beroende pa inriktning pa de KKN insatser som Jonkopings
kommun avser att genomfora.

Jonkoping den 13 november 2014

Camilla Littorin Ella Fronczak
Naringslivschef Kulturchef
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Begreppet Kulturella Kreativa Naringar (KKN) Jonkopings

kommun

For att vi skall ha en forsta gemensam bild 6ver vad som ingar i sjilva
begreppet KKN, utgar vi fran hur Regionforbundet Jonkoping anvander och
bendamner det i sin rapport “Strategi for kulturella och kreativa ndringar i
Joénképings Idn” samt “Kartldggning av Jonkbpings kulturella DNA” som
Jonkopings kommun har gjort.

Svagheterna med KKN-begreppet ar att det saknas en allmant accepterad
definition. Andra begrepp som ofta anvands som synonymer for, eller for vissa
delar av KKN, ar upplevelseindustrin, kulturindustrin och den kreativa sektorn.
Pa engelska anvands begreppen; Creative Industries, the Experience Economy
och Cultural Industries. | Tillvdaxtverkets branschindelning, som Regionfor-
bundet anvander, definieras KKN som arkitektur, design, film och foto, konst,
litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism och besoksnaring
samt upplevelsebaserat larande. Kulturaktiviteter definieras, enligt EUs
definition, som Scenkonst, Dataspel, Bildkonst, Multimedia design,
Kulturhistoria, Produktdesign, Sl6jd/kulturhantverk, Modedesign, Radio/
television, Arkitektur, Film, Reklam, Bokférlag och Musik.

Det ar latt att forstd att KKN inte ar en enhetlig sektor som manga
traditionella naringssektorer ar, utan att forutsattningarna fér utveckling och
tillvaxt ser valdigt olika ut for t ex scenkonst, arkitektur och industridesign.

Det storsta antalet foretag inom KKN &r sa kallade mikroféretag med 1-5
anstallda. | vissa branscher ar tillvaxtpotentialen enorm om man lyckas sdsom
t.ex. spelbranschen. Vissa vaxer till miljonféretag. Andra dar ndrmast att
betrakta som hobbyféretag. Inte olikt andra branscher inom tjanstesektorn.

KKN tillhor de snabbast vdxande branscherna bade i Sverige och globalt. |
motsats till utvecklingen inom t.ex. den traditionella industrin ar det en tillvaxt
som skapar manga nya jobb och som attraherar unga manniskor med hog
utbildning.

Foretag inom KKN-sektorn soker sig till storre stader och eftersom Jonkoping
ar Sveriges 10:e storsta stad finns har alla forutsattningar. Den kreativa
processen ar ofta knuten till olika platser. Studier har visat att for manga
konstnarer/kreatorer sker det en vaxelverkan mellan var de arbetar, mellan
olika stader i och utanfér Sverige, samt mellan stad och landsbygd. Ofta
innebdr det att den tidiga produktionscykeln forlaggs till storstader dar det
finns mycket intryck och inspiration att hdmta. | mer tysta miljoer och dar
storre utrymmen finns, pa exempelvis landsbygden, sker den intensivaste
arbetsperioden, for att sedan atervanda till storstaden dar mojligheter for
exponering ar storre och dar handelsplatserna ligger.
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Varfor naringslivsfokus pa KKN?

Branscherna och foretagen inom KKN-sektorn varierar stort, gemensamt ar
dock att de har ett kulturellt och kreativt skapande som karna. Foretagen kan
delas in i tva huvudsakliga grupper — levebrédsféretag och tillvéxtféretag.

KKN-sektorn har dock sin kanske storsta betydelse i kopplingen till 6vriga
naringslivet och samhallet. Kreatorer kan bidra med nytankande, innovationer
och metodutveckling av tjanster och produkter eller gora IT-l6sningar
meningsfulla genom att bidra med innehall. Det galler saval inom det privata
naringslivet som inom den offentliga sektorn. Potentialen i motet mellan KKN-
sektorn och 6vriga samhallet &r enorm.

Att fora samman ett naringslivsperspektiv med ett kulturperspektiv ar en
utmaning som diskuteras pa flera hall i varlden. Intresset for KKN-sektorn har
Okat i takt med att levnadsstandarden hojts och den tekniska utvecklingen
gatt framat. Kultur bidrar med de immateriella viarden som &r viktiga for
dagens produkter och tjanster. Utmaningen for KKN-sektorn &r att fa tva olika
perspektiv att motas och vaxa parallellt — kultur- och naringslivsperspektiv, K-
och N-perspektiv.

Naringslivsperspektiv

Naringslivsperspektivet handlar om hur det ar mojligt att skapa gynnsamma
forutsattningar for att féretagen inom denna sektor kan vaxa och utvecklas.
Det innebdr exempelvis att skapa lankar mellan féretagen och investerare,
gora det lattare att exportera och etablera sig pa nya marknader och sa
vidare.

Kulturperspektiv

Med ett kulturperspektiv i fokus handlar det i stor utstrackning om att oka
tillgangligheten till kultur for medborgarna i Jonkopings kommun. Bade for att
ta vara pa potentialen i det egna skapandet och att fa tillgang till kultur som
skapas av andra. Kulturperspektivet handlar ocksa om att utveckla forstaelsen
for kulturens roll i att skapa mer attraktiva och kreativa samhallen.

Inom KKN-sektorn finns foretag med olika roller och funktioner. Dessa olika
roller och hur de hanger ihop med den 6vriga ekonomin kan beskrivas som en
modell med olika koncentriska cirklar.

Solsystemmodellen illustrerar hur olika verksamheter snurrar runt och drar
nytta av det kulturella och kreativa skapandet, likt planeterna i ett solsystem
som kretsar runt solen

Konstndirlig verksamhet. | den innersta cirkeln finns kdrnverksamheten inom
den kulturella och kreativa sektorn. Har finns kreatérerna som skapar ett
kulturellt varde, exempelvis musiker, designer, forfattare, konstnarer,
skadespelare och sa vidare.

Kulturella och kreativa sektorn. | nasta cirkel finns de foretag som bygger pa
det som skapas i den innersta cirkeln. Det handlar exempelvis om film- och
musikbolag, bokforlag, dataspelsforetag och sa vidare.
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Kulturbaserade néiringar. | den tredje cirkeln finns de foretag vars verksamhet
ar beroende av ett kulturellt varde for sin produkt som de erbjuder. Bland
annat mjukvaruutvecklare som exempelvis Spotify.

Ekonomin som helhet. | den fjarde cirkeln befinner sig resten av ekonomin
som drar nytta av de tjdanster som skapas i den tredje cirkeln.

KKN-kluster

Flera studier har visat att féretagen inom KKN-sektorn tenderar att soka sig till
varandra och bilda kluster. Det beror dels pa att de vill befinna sig nara
uppdragsgivare men ocksa for utbyten med varandra.

Inom KKN-sektorn ar detta annu tydligare an for andra branscher. Det beror
pa att det finns manga projektbaserade verksamheter och frilansare inom
KKN-sektorn. Exempelvis ett filmbolag kan ga fran nagra fa personer till flera
hundra anstéllda beroende pa om de befinner sig under en produktionsfas
eller inte.

En annan forklaring ar att for flera foretag inom KKN-sektorn ar det viktigt att
vara nara slutkonsumenten. | de storre staderna finns det ett storre underlag
av potentiella képare men adven i mindre stader gar det att skapa en tathet
genom att forsoka samla verksamheter pa en liten yta. Ett exempel pa detta
ar Munktellstaden i Eskilstuna. Munktellstaden ar ett gammalt industriomrade
som omvandlats och kombinerar kultur och idrott med féretagslokaler och
restauranger. Ett ytterligare exempel ar Subtopia i Botkyrka, ett kluster som
samlar cirka 50 organisationer inom KKN-sektorn.

Finansiering av KKN

Foretag inom den kulturella och kreativa sektorn behoéver finansiarer som
bade kan bidra med kapital och kunskap. En studie visar att det finns relativt
fa sadana finansidrer samtidigt som finansidrer upplever att det finns relativt
fa foretag som ar mojliga att investera i.
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Finansidrerna uppger att de inte sarskiljer foretag inom KKN- sektorn med
andra foretag, men att det i forsta hand handlar om entreprendren snarare an
foretagsidén nar det galler bedémningen.

Vidare anser finansidrerna att det inte ar intressant med saminvesteringar
med offentliga organisationer om det innebar att utbudet av méjliga foretag
att investera i begransas. Finansidrerna anser ocksa att det ar viktigt att
sarskilja satsningar som syftar till att framja kultur mot satsningar dar
huvudsyftet ar att ge avkastning. Detta visar en studie som genomforts inom
ramen for EU-projektet ”Creative Stockholm”. Undersdkningen ar baserad pa
intervjuer med representanter for potentiella finansiarer sasom banker, ALMI
och investerare samt med representanter for foretag inom KKN-sektorn och
branschorganisationer.

Ett av de allra storsta problem som finns med foretag inom KKN-sektorn &r att
det finns relativt fa féretag som éar finansieringsbara, samtidigt som det finns
fa finansidarer som bade kan erbjuda kapital och kompetens. Insatser bor
darfor riktas mot bade KKN-sektorns foretagare och finansiarer.

Det finns mojligheter till finansiering via Europeiska unionens program for den
kulturella och kreativa sektorn 2014-2020. Fran och med 2016 kommer
Kreativa Europa dven inkludera en lanegarantifond pa 121 miljoner euro som
skall hjalpa de kulturella och kreativa sektorerna att lattare fa tillgang till
finansiering.

Betydelsen av andra foretag utanfor KKN

Foretag inom KKN-sektorn sdljer framfor allt till andra foretag och ar pa sa satt
integrerad i den 6vriga ekonomin. Forskning visar ocksa att det finns en
koppling mellan inkép fran KKN-sektorn och o6kad I6nsamhet for foretag.
Enligt en brittisk studie fran Nestal4 star B2B forsaljningen for 60 procent av
foretagens omsattning i KKN-sektorn. Det innebar att dessa branscher ar
starkt integrerade med O6vriga naringslivet, genom olika leverantérskedjor.
Framfor allt verkar det vara tydligt att foretag med starkare kopplingar till
KKN-sektorn i hogre grad star bakom nya produktinnovationer. Det ar alltsa
mer troligt att foretag som kdper mer “kreativa produkter” ar mer innovativa
nar det géller nya produkter.

Innovation genom att kombinera kompetenser

Genom att sammanfora verksamma inom KKN-sektorn med industrin kan nya
innovationer skapas. Det visar konceptet MAKExperience som utvecklats av
Swerea IVF. MAKExperience gar ut pa att skapa nya kunderbjudanden
parallellt med o6kad innovationsformaga hos individer, organisationer och
regioner saval i KKN-sektorn som inom industri och offentlig verksamhet.
Konkret innebar det att féra samman individer och organisationer inom till
exempel teknik och industri med kreatdrer av olika slag inom KKN-sektorn.
Malet ar att tillsammans skapa innovation i “mellanrummet” mellan olika
naringar och kompetenser. Jonkdping har en hog andel foretag inom High-
tech, narmare bestamt 374 st., och det borde finnas mdjligheter daven har att
utveckla och synliggdra dessa foretag for att ytterligare utveckla Jonkoping.
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