UNIVERSITY OF GOTHENBURG

SCHOOL OF BUSINESS, ECONOMICS AND LAW

Strategisk evenemangsplanering
- kommunens roll | samband med evenemang

- Varfor engagerar sig stader/kommuner/regioner
| evenemang?
- Evenemangsportféljen — ett strategiskt verktyg
- Hur fyller man den?
- Mal, varde och risk

- Kort workshop: 1) Definiera vad som ar
varde/risk for er 2) Utvardera era evenemang

Erik Lundberg, PhD — erik.lundberg@handels.gu.se

(bygger pa presentation av Erik Lundberg och Prof. Donald Getz,

I [ oo .
University of Calgary) ~Eouis 7| Asacion
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- Varfor engagerar sig kommuner/stader | evenemang?

Finansiellt flode
(ekonomiska effekter)

a re Sociala effekter

Kulturella effekter
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Miljoeffekter
Politiska effekter...
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—Evenemang som
attraktion

—Evenemang for att skapa
en image och plats-
marknadsforing

—Evenemang som
katalysator fOr
Infrastruktur och
aktiviteter

(Andersson, Larsson, Mossberg, 2009
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Varfor evenemang? (eller “evenemanget som verktyg”)

(Getz, 2014; Andersson, Larsson, Mossherg, 2009)

Evenemang
(Portfolio/Enskilda)

Ekonomiska effekter .
I Sociala effekter
Miljoeffekter i (TURISM)
// N J J
|

Stimulera .
DESTINATIC.).NS- Image och ;')_Ia.lts- i infrastruktur och Attraktion

Kulturella effekter

MARKNADSFORING marknadsféring aktivitet
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Finansiellt flode
(ekonomiska effekter)
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iﬁﬁé Kulturella effekter
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Evenemangseffekter (varde)

Positive Impacts Negative Impacts

O‘G
Y (S5
4

Increased Employment Rowdy and delinquent behaviour
Increased Standard of Living Increased Crime Levels

Increased Entertainment opp. Excessive drinking

Economic benefits Litter

Opportunity to meet new people Damage to the environment

Community pride Disruption of way of life

Preservation of local culture Overcrowding

Increased skill base Money spent on events/not
communty needs

More interesting things to do Noise

New facilities and infrastructure Increased cost of living

Enhanced community Image Traffic congestions

D Accredited by
5 Association
o of MBAs
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Evenemangsportfoljen — ett strategiskt
verktyg

 En samling av evenemang
som hanteras strategiskt
mot MAL och for att skapa
VARDE

e Fran finansiellt portfoljtank:
evenemang ar “tillgangar”
som ska ge avkastning pa
lang sikt med minimal
RISK.

Externa relationer 2018-11-22 www.handels.gu.se
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befolkningen:

underhallning, rekreation,
traditioner, livskvalitet SPORT

Sponsorer: -Intikter

-fler deltagare
Marknadsforing,

forsalning
Hur ser
Miljoforvaltning : Evenemangs-
foreningar: 2 .
Hallbar utvegckling m al Ut’) e Aktiviteter hela aret
naturvard ’ *“F3 det att ga runt”
Turism &
Ekonomisk
utveckling
Jobb, Infrastruktur,
Image p|al:5_u Konst och kultur:
marknadsforing Kommun (social) Levande konstscen,
& NGOs: Kulturell mangfald
sakert, [ N
S S TEqus /TR
“levande”

www.handels.gu.se
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Evenemangsportfol,

* Risk mimimeras genom diversifiering,
Overvakning och styrning av vilka evenemang
som ingar:

— Skapa, finansiera eller buda pa nya evenemang for

att fylla portfolien och ta vara pa mojligheter
(relaterat till MAL och VARDE)

— "Ta bort” evenemang om de &r 6verflodiga eller inte
moter malen

/ EFMD

s i
sociation
EQuis of MBAS
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Synergier:

 Evenemangsportfoljen
synkroniseras med
samhallsmal. Hur kan
evenemang “anvandas” for

2

3 )
o b0}
(@0
St)):
Seees

att uppna allmannytta? ,
o Skapar natverkande med | | :f;;:;g",ggkémé!

ovriga intressenter for att fi’;!m“

hitta Overlappande och R

och bli dagens diskhjaite!

gemensamma mal. Samt
hur mal utvérderas.

e Hur kan resurser anvandas
pa "basta” stt..

,L EFMD ﬂ ;ﬁm h,{
ssociation
EQuis of MBAS
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\
Direkt involvering:

Okad involvering,

Kostnad & Risk Buda pa evenemang; skapa och

aga/producera evenemang

/
\
Delvis involvering: Sponsring;
Delagande; Arenor

/
~

Indirekt stod och mojlig-
gorande:

Finansiellt stod; Marknadsforing;
Koordinering

)

/_, EFMD

G g
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lllustration av
Evenemangs-
portfol]

typ, sasong,
malgrupp och
vardeskapande
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ENSTAKA
MEGA-EVENEMANG

Mkt turism och
hdgt varde

PERIODISKA
HALLMARK EVENEMAN

Mkt turism o
hogt varde

REGIONALA EVENEMANG
(Periodiska eller enstaka)

Mattlig turism och [‘néttligt V-

LOKALA EVENEMANG
(Periodiska and enstaka)

Lite turism och begransat varde

Okad involvering,
Kostnad & Risk

www.handels.gu.se
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Att tanka pa:

« Mal ar att skapa en valmaende evenemangsportfolj med evenemang som moter
flera mal

» Nar storre viktiga evenemang (t.ex. Hallmark) hotas av nedlaggning finns det skal
att argumentera for stdd, medan mindre viktiga evenemang bor 6verges.

« For att fylla porféljen med ratt evenemang bor olika verktyg/matt anvandas (om
moijligt): Lokalbefolkningens attityder, efterfragan pa marknaden, kommunens
image hos olika malgrupper, kommunens maluppfyllelse m.m.

 Evenemang behover stodjande policies och investeringar.

« Ett evenemangsportféljtank — stark koppling till hallbarhetsmal

(e

~ 7|§credw L]
ssociation
EQuis of MBAS
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VARDE e N

“HALLMARK”
EVENTS
Stora
Permanenta engangsevenemang
institutioner; (Mega-events)
traditionsbundna _genom
budgivningsprocess

A\ /

A\ y

Engangsevenemang, potential att
bli permanenta, komma tillbaka och

vaxa

—

RISKER /(—EF‘“D Accredited by

Association
U of MBS
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Workshop: Evenemangsportfoljen

1. Diskutera och skriv ned vilka VARDEN som skapas for
kommunen nér ni engagerar er i ett evenemang (5
min). UTGA FRAN ER MALBILD!

2. Diskutera och skriv ned vad som kan vara RISK |
samband med att ni engagerar er i ett evenemang (5
min)

3. Diskutera RISK och VARDE i storgrupp (10 min)

4. Betygsatt RISK och VARDE for era evenemang.
Anvand en skala fran 0 ("ingen risk” eller "inget
varde”) till 10 ("valdigt hog risk” eller "valdigt hogt
varde). FOrsok anvand hela skalan! (5-10 min)

5. Plotta in i diagram. (10 min) Lot

2018-11-22 www.handels.gu.se
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VARDE

 Ekonomiska effekter * FLER...
* Image

« Mdjlighet att buda/fa andra evenemang

o Plattform for méten och natverkande

* Internationellt

 Bygger socialt och kulturellt kapital

 Ger bredd i evenemangsportfoljen

« Viktig for personer med specialintressen

o Viktigt for kontakt med olika
intresseorganisationer

/ EFMD

Sociation
EQuis /|Asacas
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RISK

« Evenemanget flyttar till annan ort * FLER...
 Negativ uppméarksamhet i media

* Risk fOr terrorism

* Minskande/lagt deltagande

 FOr en lite exklusiv grupp

« Saknar stdd hos lokalbefolkningen

o Saknar finansiellt stod

 Svagt varumarke

« Fa forutsattningar for utveckling

/ EFMD

Sociation
EQuis /|Asacas
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”Bra” Hallmark Flytta/minska risk

s evenemang

VARDE

Oka varde/tillvixt Flytta eller ta bort

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L EFMD Accredited

e diy
RISK “equis /]gen
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Tack!

- Ta hand om era valmaende evenemangsportfoljer

Erik Lundberg
erik.lundberg@handels.gu.se

L EFMD Accredited by

il Association
EQuis / |ofMBAs

2018-11-22 www.handels.gu.se


mailto:erik.lundberg@handels.gu.se

#;, UNIVERSITY OF GOTHENBURG

A’ SCHOOL OF BUSINESS, ECONOMICS AND LAW

/_— EFMD Accredited by
“EQuis /| Aecion

Externa relationer 2018-11-22 www.handels.gu.se




UNIVERSITY OF GOTHENBURG

SCHOOL OF BUSINESS, ECONOMICS AND LAW

Sammanfattning Sociokulturella effekter

Positiva effekter Negativa effekter
Skapar fler tillfallen for underhallning
fér boende i Géteborg (S) 6,09
) ) Den férde med sig 6kade
Goteborgs rykte och status 6kar (S) 6,06 ljudnivaer i omradet kring
festivalplatserna (S) 5,82
Att framtida turism framjas (EK) 595 ]
.. e e Den forde med sig nedskrapning i
Sk t d nytt folk utif S L
apar méten med nytt folk utifran (5) >,72 omradet kring festivalplatsen (M)
Ger vanner och/eller familjer
méjligheten att uppleva saker... ,64
Den har en stor paverkan pa Den ledde till tréngsel pa
musikscenen i Géteborg (S) 54 allmanna platser (S)
Ger 6kade intakter for samhallet (EK) 18
1 2 3 4 5 6 7
Okad stolthet hos gdteborgare (S) 7
Lokala resurser och kompetenser
anvandes (S)
Valkomnande och 6ppen for alla (S)
Ger fler jobb till goteborgare (S)
1oz 3 4 s 6 7 Ao PN
Q of MBAs

Externa relationer 2018-11-22 www.handels.gu.se




r? UNIVERSITY OF GOTHENBURG
A

S %G /.
i % /d' SCHOOL OF BUSINESS, ECONOMICS AND LAW

Distribution of non-use value (Total 31,4 Mkr)

Option value 9,1 Mkr (29 %)
Existence value 10,2 Mkr (32,5 %)
Bequest value 10,5 Mkr (33,5
%)
e Acredediy,
Other 1,6 MKr (5%) Faus /i
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Ekologiskt fotavtryck

2012 2010

0,02%

-2,7%

B Platsanvandning
H Energianvandning
H Boende

B Mat & Dryck

B Tryck & Klader

1.9% M Resa till GBG M Resa till GBG
’ ™ Resa i GBG I Resande i GBG
= Avfall = Avfall
1,15 ggr 1,66 ggr
"normalkonsumtion” "normalkonsumtion”
/_EFMZ) Accredited by
“EQuis /| Asedion

B Platsanvandning
B Energianvandning
H Boende

H Mat pa omradet

B Tryck & Klader
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Triple Impact Assessment

Sociokulturella effekter

POSITIVA
Valkomnande och 6ppen festival A
1 o . .
Ekonomiska effekter Mer underh3lining i GBG Miljietiekter

POSITIVA Nedskrapning

Intakter for samhallet
Turism framjas

Paverkan pa musikscenen
Rykte och status for GBG

"Stay-homers” Fler jobb lokalt Ekologiskt fotavtryck
Vanner/Familj umgas 0,07gha/besckare
34,9Mkr direkt ekonomiskt turistnetto Méten med nytt folk 1918 gha totalt

. 1,66 ggr “normalkonsumtion”
NEGATIVA Lokala resurser/kompetens anvands

Lackage Okad stolthet

NEGATIVA
trangsel, 6kade ljudnivaer
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