KKN

Varberg
2019-05-23

Anders Johansson Almi Blekinge




almi



Om Almi

« Uppdrag att utveckla och finansiera
sma och medelstora foretag och
darigenom bidra till hallbar tillvaxt.

 Komplement till den privata
marknaden.

* Moderbolaget | koncernen ags av
staten. Agare av 16 + 8 regionala
dotterbolag.

« 500 medarbetare pa 40 orter
Over hela landet.




Verksamheten
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Malgrupp

* Sma och medelstora foretag.
o Alla branscher dver hela landet.
 Ambition att vaxa.
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Varlden forandras och paverkar affaren
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Det borjar med en behovsanalys

Forst gor vi en behovsanalys. Utifran
foretagets behov, ambitioner och mal gar
vi sedan vidare med att identifiera vilka

resurser som kravs.
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Vilka behov har

ditt fOretag?

Foretags-
forvarv

Starta
foretag

Hallbarhet

Natverk och
externa
kontakter

Effektivitet,

rutiner och
produktion

Tillvaxt!

Ekonomi,

l[6nsamhet

och

finansiering

Marknad,
forsaljning

Internationali-
sering

Innovation,
tjanste- och
produkt-
utveckling

Agare och
styrelse

Ledarskap,
ledning och
personal

almi



Sju hallbarhetsfragor

Manskliga
rttigheter

Mangfald

Antikorruptio
n

Arbetsvillkor
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BRANSCH-SEMINARIUM

OM KULTUR OCH KREATIVA NARINGAR

AUGUSTI 2010
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Industristrukturer skakas om.
Platser tavlar om att profilera sig och locka talanger.
Kulturkonsumtionen har okat.

Allt detta har bidraget till att kultur och kreativa
naringar lyfts fram.
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Vad ar det som gor att manga lander satsar pa
kulturkonsumtion?

« Att manga landers intension for KKN bestar av jakten pa
nya branscher som kan skapa sysselsattning

« Att man tidigare aldrig sag KKN foretag som riktiga foretag

 Att det finns ett glapp mellan kultur och naring ex. vid
finansiering.

o Att det finns en gemensam segmentering/affarsmodeller
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Exempel pa affarsmodeller KKN

 Massproduktion — ofta men inte alltid av media baserade
produkter ex. musik, bocker, film, dataspel, tv tidningar
mode och andra designvaror.

 Unika upplevelser — praglas av att de ager rum har och nu
och ofta tillsammans med andra manniskor, konserter,
forestallningar museibesok etc.

 Originalverket — detta ar ocksa unikt men har ett
bestaende varde, framfor allt bildkonst. Att det finns en
gemensam segmentering

e Tids- och uppdragsbaserad — fungerar oftast som

underleverantorer, ex. design- och reklamtjanster arkitektur.

almi



14

Konstnarlig och kommersiell strateqgi

Konstnérlig strategi star for:
e utbudsdrivet, utgar ifran skaparen vad hen vill gora

« att publiken har fel om de inte forstar hur bra det ar som jag
gor det.

Kommersiella strategin star for:
« finns det nagon marknad for det jag gor?
e att publiken alltid har ratt.
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Det finns en tydlig segmentering |1 branschen

e BOcker o Arkitektur

e Tidningar e Design

» Dataspel e Foto

e Film » Teater och konserthus
TV och Radio  Museer

e Musik
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Nagra typiska drag och skillnader inom KKN

o Masta balansera det kommersiella med det
kulturella/kreativa

o Kreativitet rimmar inte alltid med struktur.

 Ofta fokus pa produkten snarare &n pa marknaden, styrd av
inre vision, inte efterfragan.

 Krav pa nyskapande gor det ibland svart att standardisera,
rationalisera och kapitalisera.
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Vi kan det har med foretagande

Utveckling Forsta affar

Soker fungerande >
affarsmodell

Vaxa/skala upp

arsmodell

a

Lean Startu

a

Tillvaxtteorier
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Business Model Canvas

Nyckel- Nyckel- Varde- Kund- Kund
partners aktiviteter erbjudande |relationer segment
Nyckel- Kanaler

resurser
Kostnadsstrukturer Intaktsfloden
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nuldge

Nyckel- Nyckel- Varde- Kund- Kund
partners aktiviteter erbjudande |relationer segment
Nyckel- Kanaler
resurser
Kostnadsstrukturer Intédktsfloden

atgdrdsplan

framtid

glapp

Nyckel- Nyckel- Virde- Kund- Kund
partners aktiviteter erbjudande |relationer segment
Nyckel- Kanaler
resurser
Kostnadsstrukturer Intaktsfloden
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Affarsmodell Lean Canvas

Problem

Lista idealkundens 3 framsta problem

Kundens
alternativ

Hur idealiounden loser
dassa prodlem kag?

Losning
Skissa pa mogiga ldsningar
far idealkundens probilem

Viktiga
nyckeltal

Lista mditvirden som du vill
armvanda 18r att shyra ditt foretag

Unikt varde-
erbjudande

Ett tpdligt. Svertygande budskap
sam mativerar variar din lsning
Br annariunda och viird att kipas

Din konkurrens-
fordel

Maget som Inta sa ankelt kan
htpas eller kopieras

Kanaler

Lista dina wagar til ideakounden

Kundsegment

Lista dina idealkunder
{de sam kiper) ach viks
sam anvinder din l&sning

“Early
adopters’

Wilka egenskaper har
dina kealkundar som
du vill ska kipa forst?

1

Kostnadsstruktur

Lista dina huvisdsaldiga fasta ach radiga kostrader

Intakter

Lista dina intdideicalior
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Sammanstallning av alla karnverktyg kopplade till
starta och vaxa smart

KV PM och
KV Lean Startup KV kundtest KV Att vaxa konkurrensmatris KV Sélj
Lean Lean (Ol Intervju- | Tillvaxt- PM Konkurre
Kérnverktyg Canvas analytics (S mallar  |spindeln matris | ntmatris | EFN SPIN Pitch
Utvecklingsdialog Starta X
Startseminarier
Du och ditt féretag X
Rékna pa din affarsidé X X
Att sélja med framgéng X
Att vaxa X X X
Kopa foéretag X
Starta smart coaching X X X X X X (X) (x) X (x) (x)
Starta smart workshops
Fran idé till affarsmodell och mitt "varfor" X X
Vardeerbjudande och konkurrenter X X X X
Affarsekonomi X X X X
Sélj och prissattning X
Hallbar utveckling, att véaxa och mal X X X X X
Utvecklingsdialog Vaxa X
Véxa smart nuldge och inspiration X X X
Vaxa smart mal och vagval X X
Véaxa smart coaching (X) X (x) (x) (X) (x) (x) (xX) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
Vaxa smart VD-grupp () X ) ) ) ) () () (x) ) ) () ) )
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Nasta steg?

Wb
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